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Geachte heer, mevrouw,

Bijgaand ontvangt u de financiéle verantwoording en het activiteitenverslag van Stichting Studie-
keuzel23 over het jaar 2013 van de subsidie met Verplichtingennummer: 705B0-2387; conform de
aangeven voorwaarden in uw subsidiebeschikking 'website studiekeuzel23, de Studiekeuze-
informatie Database en de Nationale Studenten Enquéte 2010-2013’. De subsidie heeft als doel het
verzamelen, beheren en uitdragen van kwalitatieve en objectieve studiekeuze-informatie om het
opleidingsaanbod van het HBO en WO onderwijs transparant te maken en zo een bijdrage te leve-
ren aan het verminderen van studie-uitval. Studiekeuze123 biedt daarbij een robuuste, landelijke
infrastructuur van studiekeuze-informatie voor betrokkenen in het hoger onderwijs.

Verantwoording 2013
De jaarrekening 2013 met kenmerk SK123 14.0124 bestaat uit een bestuursverslag en de door de
accountant goedgekeurde jaarrekening. In het bestuursverslag is op hoofdlijnen de balans opge-
maakt van de werkzaamheden in het jaar 2013. Hierbij gaan wij nog op enkele punten in met be-
trekking tot:

- De Nationale Studenten Enquéte,

- Beheer en ontwikkeling Studiekeuzedatabase,

- Beheer en doorontwikkeling Studiekeuze123.nl,

- Samenwerking in de onderwijsketen.

Nationale Studenten Enquéte

In 2013 is de uitvoering van de Nationale Studenten Enquéte voor het eerst - op succesvolle wijze
- uitgevoerd door Intomart Gfk, onder strakke aansturing van Studiekeuze123. In het jaar 2012 is
de vragenlijst NSE 2013 herijkt na advisering door een onafhankelijke deskundigenwerkgroep Vra-
genlijst NSE.

De vragenlijst 2013 bevatte een beperkt aantal wijzigingen die extra aandacht vroegen in de ople-
vering van de resultatenbestanden en het berekenen van themascores op Studiekeuze123.nl.

In het kader van continue kwaliteitsverbetering zijn de regels voor het opnemen van de NSE-
resultaten in de Studiekeuzedatabase in 2013 verder aangescherpt. Twee hoger onderwijsinstellin-
gen hadden vragen gesteld over de representativiteit van de studentenoordelen die op Studiekeu-
zel23.nl worden getoond. De nieuwe regel houdt rekening met de kleine aantallen studenten van
opleidingen. De aanpassing van deze beslisregel is een proces dat grote zorgvuldigheid vraagt in de
uitvoering door de verschillende ketenpartners: Intomart Gfk als uitvoerende partij van de NSE,
ResearchNed en Q Delft als beheerders van de studiekeuzedatabase.
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Studiekeuzedatabase

In 2013 is een reviewcommissie samengesteld om een review te verzorgen op de Studiekeuzeda-
tabase. Deze commissie van deskundigen heeft zich geconcentreerd op de transparantie van de
werkprocessen achter de database. Hieruit zijn acht aanbevelingen gekomen. Deze hebben betrek-
king op het verder ontsluiten van de gemaakte beslissingen voor bronnen en bewerkingsstappen en
de achterliggende argumentatie van alle processen. Studiekeuze123 stemt in met de aanbevelin-
gen. In 2013 zijn dan ook de eerste stappen gezet om hier opvolging aan te geven.

In het kader van Kwaliteit in Verscheidenheid zijn er aanpassingen doorgevoerd in Hodex en het
Studiekeuze Webformulier om nieuwe informatie te verzamelen met betrekking tot de studiekeu-
zecheck bij instellingen.

In 2013 is bovendien hard gewerkt aan een regeling over het bewaken van de Hodex standaard en
het technisch beheer. Voorgesteld is hierin een scheiding aan te brengen. Het technische beheer is
begin 2014 overgedragen aan Studiekeuzel23. Het algemene beheer is ondergebracht bij Edu-
standaard. Edustandaard bestaat uit een samenwerkingsverband van SURF, Kennisnet en direct
belanghebbenden bij de (door)ontwikkeling en het beheer van standaarden, toepassingsprofielen
en vocabulaires. Wijzigingsvoorstellen in de Hodex-standaard kunnen worden ingebracht bij de
Hodex -werkgroep. Deze werkgroep beoordeelt elk voorstel op waarde en impact voor de Hodex-
standaard, voor de instellingen en voor de afnemers, voordat deze worden voorgelegd aan Edu-
standaard, het besluitvormende orgaan. Op deze manier is een goede basis gevonden voor het
beheer van de standaard voor uitwisseling van opleidingsinformatie voor voorlichtingsdoeleinden.

Studiekeuze123.nl

Het aantal bezoekers aan Studiekeuzel23.nl was in 2013 gedurende 10 maanden van het jaar
hoger dan in de afgelopen twee jaren, zie onderstaande grafiek. Het verloop van de bezoekcijfers is
zeer vergelijkbaar met de afgelopen jaren. Met de nieuwe regel dat studenten zich voor 1 mei
moeten aanmelden voor een opleiding, wordt een wijziging in dit beeld verwacht.

Aantal bezoeken per maand
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Het jaar 2013 bestond voor de website vooral uit aanpassingen in het kader van Kwaliteit in Ver-
scheidenheid. Daarnaast is samen met de NRTO in 2013 een samenwerking gestart over de be-
kendheid van de Associate Degree (Ad) en de informatievoorziening voor deeltijd studenten op
Studiekeuzel123.nl. Het beeldmateriaal op de website en de algemene informatie over studeren in
deeltijd zijn uitgebreid. Ook kan er nu gefilterd worden op Studiekeuze123.nl naar verschillende
typen van onderwijs.

Studie in Cijfers
Met additionele middelen vond in 2013 de landelijke uitrol van de Studie in Cijfers plaats binnen
het HBO. Hans Schutte, directeur-generaal Hoger Onderwijs, Beroepsonderwijs, Wetenschap en
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Emancipatie bij het ministerie van OCW en Thom de Graaf, voorzitter Vereniging Hogescholen,
lanceerden op 11 september 2013 “Studie in Cijfers” van het HBO.

Bovendien werd in 2013 in samenwerking met de VSNU en de universiteiten een universitaire Stu-
die in Cijfers ontwikkeld. Dit eindresultaat is in aanwezigheid van mevr. Bussemaker, minister van
Onderwijs, op 15 april 2013 onthuld bij de Technische Universiteit Delft. Vanaf 2014 hoort dit
nieuwe product in de basisvoorziening van Studiekeuze123.

Samenwerking in de onderwijsketen

De VO-raad, MBO Diensten en Studiekeuzel23 hebben de krachten gebundeld in de organisatie
van de LOB-conferentie die plaats vond op 7 maart 2013. De studenten- en scholierenorganisaties
JOB, LAKS, ISO en LSVb waren nauw betrokken bij het programma. Ruim 330 betrokkenen uit het
VO, MBO en HO kwamen bijeen om kennis en ervaringen uit te wisselen op het gebied van studie-
en loopbaanbegeleiding. De aanwezigheid uit de drie verschillende sectoren over LOB werd zeer
gewaardeerd.

Andere intensieve trajecten waren de ontwikkeling van nieuw gezamenlijk voorlichtingsmateriaal
voor scholieren samen met de VSNU en de Vereniging Hogescholen. Tot 2013 bracht iedere organi-
satie jaarlijks een eigen brochure of ander voorlichtingsmateriaal uit voor het VO. In 2013 is een
gezamenlijke campagne opgezet. De samenwerking heeft geresulteerd in een campagne bestaande
uit een universitaire overzichtsposter (“bolletjesposter”) en een overzichtsschema voor de HBO-
instellingen. Deze zijn terug te vinden op Studiekeuzel23.nl. Daarnaast zijn scholieren geinfor-
meerd via de uitgifte van een gezamenlijke brochure waarin studiekiezers worden informatie krij-
gen over studeren in het hoger onderwijs. Dat betekent dat vanaf 2013 de VSNU en de Vereniging
in principe niet meer eigen materiaal laten drukken. Dit levert een aanzienlijke maatschappelijke
besparing op.

Door het ministerie van OCW is in het kader van de veranderende wetgeving (Kwaliteit in Ver-
scheidenheid) aan DUO een opdracht gegeven tot het bouwen van een portal voor aankomend
studenten. Op de portal kan een aankomend student informatie vinden over studeren, studiefinan-
ciering en huisvesting maar ook over studiekeuze. Studiekeuzel23 is op afstand betrokken. Op
woensdag 21 augustus 2013 is er bestuurlijk overleg gevoerd met DUO. Afgesproken is dat goed
gekeken zal worden naar de besturing van de portal. Ook in het bestuurlijk overleg met het minis-
terie van OCW is het belang van die afspraak benadrukt om Studiekeuzel23 de regierol over dit
onderwerp te kunnen laten blijven uitvoeren.

Reflectie over de afgelopen vier jaren

Het jaar 2013 beslaat het laatste jaar van de subsidiebeschikking met kenmerk 705B0-2387.
Hiermee is het moment gekomen om de balans op te maken over de activiteiten en behaalde resul-
taten over de afgelopen vier jaren. Conform afspraak met de contactpersoon bij het ministerie zijn
de gestempelde jaarrekeningen van de jaren 2010, 2011 en 2012 nogmaals bijgevoegd. De ge-
stempelde jaarrekening 2013 is hieraan toegevoegd.

De subsidiebeschikking is verleend op basis van het meerjarenprogramma 2009-2012 *Een robuus-
te informatie-infrastructuur voor studiekiezers in het hoger onderwijs.” Deze subsidie heeft het
mogelijk gemaakt om de basis die is gelegd te kunnen consolideren en versterken en studiekiezers,
uitvoeringsorganisaties, leveranciers de gevraagde continuiteit te kunnen bieden. Studiekeuze123
heeft zich op basis van gezamenlijke projecten op het gebied van studiekeuzeinformatie verder
verankerd. Op het terrein van voorlichting en dataverzameling heeft Studiekeuze123 in 2011 de
handen ineengeslagen met de Nuffic in het programma Rode Loper, een initiatief van de VSNU en
de Vereniging Hogescholen, de Nuffic, Studiekeuzel23, Studielink, Kences, DUO en de IND. De
Engelstalige website van Studiekeuze123, Sudychoice.nl is uit gefaseerd. De ISPAC database van
de Nuffic is overgedragen aan Studiekeuzel23. Studiekeuzel23 is de organisatie die de Engelstali-
ge informatie verzamelt ten behoeve van de website Studyinholland.nl, beheerd door de Nuffic.

Een belangrijke stap is de samenwerking op het gebeid van studenttevredenheid met de Vereniging
Hogescholen. In 2009 is op verzoek van, en in samenwerking met de HBO-raad besloten het Stu-
denttevredenheidsonderzoek (STO) en de Nationale Studentenenquéte (NSE) te integreren tot één
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student-tevredenheidsonderzoek. De vragenlijsten zijn geintegreerd tot een nieuwe vragenlijst
voor het eerst inzet in de NSE 2010. De samenvoeging heeft tot een aanzienlijke besparing geleid
voor de enquételast onder studenten en in maatschappelijke kosten. Ook voor de uitgave van Else-
vier ‘de beste studies’ worden vanaf de NSE 2010 de resultaten van de NSE ingezet. Tot die tijd liet
Elsevier jaarlijks een eigen enquéte uitzetten. Het feit dat Studiekeuze123 vanaf dat jaar de gehele
studentenpopulatie wist te bevragen met een actuele vragenlijst, heeft het draagvlak en belang
van de NSE vergroot.

Door hoger onderwijsinstellingen zijn verschillende vragen in 2011 gebruikt in de onderbouwing
van het behalen van de prestatieafspraken gemaakt met het ministerie van Onderwijs. Het aantal
vragen naar de resultaten voor onderzoekstoepassingen en beleidsontwikkeling, institutional re-
search door de hoger onderwijsinstellingen zelf, de Onderwijsinspectie, Expertisecentrum Handicap
en Studie en andere geinteresseerden is toegenomen. De NSE heeft zich de afgelopen jaren bewe-
zen als betrouwbaar instrument voor zowel studiekeuzeinformatie als managementinformatie. Dit is
alleen mogelijk door draagvlak van de koepelorganisaties en actieve participatie van de hoger on-
derwijsinstellingen. De NSE-resultaten worden steeds intensiever gevolgd. Het Deskundigenpanel
van Studiekeuzel23 speelt onverminderd een belangrijke rol in de verdere ontwikkeling van Stu-
diekeuze123. Het succes van Studiekeuzel23 staat of valt met de betrouwbaarheid en de kwaliteit
van de studiekeuzeproducten.

Studiekeuze123 is een unieke samenwerking van het ISO, de LSVb, de VSNU, de vereniging Hoge-
scholen en de NRTO met een gemeenschappelijk doel: de studiekiezer zo adequaat, onafhankelijk,
en zo objectief mogelijk ondersteunen. Doordat de VSNU en de Vereniging Hogescholen niet meer
eigen brochures uitbrengen naar het Voortgezet onderwijs maar hier nu samen jaarlijks met Stu-
diekeuze123 een invulling aan geven is op dit onderwerp een aanzienlijke maatschappelijke bespa-
ring gerealiseerd. Goede studievoorlichting is een zaak van ons allemaal. Studiekeuzel23 is de
afgelopen jaren ‘omarmd’ als onafhankelijk informatiekanaal en betrouwbare samenwerkingspart-
ner door het gehele hoger onderwijsveld. Studiekiezers weten de website steeds beter te vinden.
De website wordt jaarlijks door bijna 800.000 bezoekers bezocht.

Studiekeuzel123 is uitgegroeid tot een professionele netwerkorganisatie die nog beter kan functio-
neren als de omgeving de krachten met Studiekeuze123 bundelt. Uit alle onderwijssectoren is be-
trokkenheid nodig om de voorlichting te verbeteren, verder te ontwikkelen, te concretiseren om
aankomende studenten recht te doen en op de juiste plaats te krijgen. Daarbij gaat het om het
optimaliseren van de instroom, het verder definiéren van en betere aansluiting zoeken bij de leef-
wereld van de diverse doelgroepen; aansluiting op de LOB-activiteiten naar matching, maar ook
om de uitstroom: het perspectief op de arbeidsmarkt. Het is van belang in te blijven spelen op de
dynamiek die heerst in het onderwijsveld en de maatschappij en goed de krachten te blijven bun-
delen.

Voor het jaar 2014 staat Studiekeuze123 opgenomen in de begrotingsstaten van het ministerie van
OCW. De komende jaren werkt zij verder aan haar doelstellingen aan de hand van het meerjaren-
plan 2014-2017 ‘Studiekeuze op de agenda. Faciliteren in het keuzeproces door samenwerking,
verspreiding en verdieping.” Het onderhouden, beheren en actualiseren van de database, de websi-
te Studiekeuze123.nl en de NSE zijn taken die een continu proces en de nodige capaciteit vragen.
De uitdagingen zijn niet minder geworden. Het is van groot belang te blijven leren van elkaar en
met elkaar, en te blijven innoveren. Studiekeuzel123 blijft zich hiervoor inzetten. Van het ministerie
OCW wordt hiervoor de ruimte en steun gevraagd om de regierol verder in te vullen.

Hopende u hierbij voldoende te hebben geinformeerd,

Met vriendelijke groet,

/m.,;ia

Prof.dr. T. Sminia, voorzitter Stichting Studiekeuze123
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Bijlagen:

Gestempelde jaarrekening 2010
Gestempelde jaarrekening 2011
Gestempelde jaarrekening 2012
Gestempelde jaarrekening 2013

NB: een afschrift wordt verzonden aan: Ministerie OCW, Directie Hoger Onderwijs, dhr. A.]. Steen-
brink, Postbus 16375, IPC 2250, 2500 B] Den Haag
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Stichting Studiekeuzel23

Balans per 31 december 2010

31 december 2010

EUR EUR
Vlottende activa
Vorderingen:
o Debiteuren 500
¢ Rekening-courant Stichting SURF -
e Overige vorderingen en overlopende
activa ! 142.074
142.574
Liquid WE_T 2 318.803
461.377

. 31 december 2010
imede} betrekkinn 1 EUR EUR

Paraaf vog el ~ _

Eigen w.armogenK PMG Ac
Algemene reserve >

Onverdeeld resultaat -
Kortlopende schulden

Crediteuren 174.560
Rekening-courant Stichting SURF 888
Nog te besteden projectgelden 3 92.088
Overige schulden en overlopende passiva « 193.841

461.377

461.377

Studiekeuze123

31 december 2009

EUR EUR
2.000
337.974
37.588
377.562
72.583
450.145

31 december 2009

EUR EUR
337.991
112.154
450.145
450.145




Stichting Studiekeuzel23

Staat van baten en lasten over 2010

Werkelijk Begroting Werkelijk

2010 2010 2009
EUR EUR EUR
Baten
Bijdrage OCW 2.307.912 2.400.000 2.400.000
Subsidie OCW aanloopfase - - 377.573
Bijdrage OCW Antillen project - - 60.000
Baten Studiekeuzeconferentie 15.200 - 20.500
Overige baten 37.137 16.953
Totaal baten 2.360.249 2.416.953 2.858.073
Lasten
Directe kosten projecten 1.362.524 1.400.000 1.528.690
Personele lasten 861.526 824.075 1.120.755
Bureaukosten 135.314 192.878 208.685
Totaal lasten 2.359.364 2.416.953 2.858.130
Saldo baten en lasten 885 - -57
Saldo financiéle baten en lasten -885 - 57
Nettoresultaat - . -

"De cijfers over boekjaar 2009 zijn geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2010 mogelijk te maken.
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Stichting Studiekeuze123

Toelichting behorende tot de jaarrekening 2010

Algemeen

Voornaamste activiteiten

De onderneming, gevestigd te Utrecht is een stichting, welke bij notariéle akte is opgericht op
23 december 2008. Deze jaarrekening bevat de activiteiten van Stichting Studiekeuzel23. De
activiteiten van Stichting Studiekeuzel23 bestaan uit het creéren, in stand houden en aanpassen
van een adequaat, actueel, onathankelijk en betrouwbaar functionerende (digitale) informatie-
voorziening voor (aankomende) studenten op het gebied van studiekeuze-informatie.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de bepalingen van Richtlijn 640
‘Organisaties zonder winststreven’.

De grondslagen die worden toegepast voor de waariiu%%@cnva en passiva en de
resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten. KPM

: fi;u'J'l-'

Grondslagen voor de waardering van activa en Passwp p de P ons 3
resultaatbepaling I"APR, 2 0if

iMmeda) b

HIeKking hoos
Algemeen .”.J raaf vp el

De vergelijkende cijfers zijn geherrubriceerd teneinde vergehjkbaarheld mét 2010 mugelajk,:\l:é =

maken.

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale
waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouw-
baar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het
waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen
die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar
kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en
alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn
overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder
worden activa en verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop
niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige
economische voordelen en betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van Stichting
Studiekeuzel23.

Studiekeuze123 5




Stichting Studiekeuzel23

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerappor-
teerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkom-
sten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellin-
gen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de
periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening
gevolgen heeft.

Overige activa en passiva

Overige activa en passiva worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de
effectieve-rentemethode. Overige activa waar nodig worden verminderd met bijzondere
waardeverminderingsverliezen.

Verantwoording baten en lasten
De baten van Stichting Studiekeuze123 bestaan uit subsidies en overige baten.

Ontvangen (overheids)subsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als nog te
besteden projectgelden zodra er redelijke zekerheid bestaat dat Stichting Studiekeuzel23 zal
voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie van de gemaakte
kosten worden systematisch als opbrengsten in de staat van baten en lasten opgenomen in
dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt. Verwachte verliezen worden
onmiddellijk in de staat van baten en lasten opgenomen.

De overige baten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.

De (project)kosten van de stichting zijn gebaseerd op historische uitgaafprijzen en worden toe-
gerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.

Balans per 31 december 2010

Overige vorderingen en overlopende activa

De overige vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

EM 31 dec. 2010 31 dec. 2009
EUR EUR

KPMG Audit
Vooruitbetaalde facturen Decument Warop ons rappory g ¢, 141615 .
Te ontvangen korting o - 37.500

Te ontvangen rente i i AP R. Zﬂﬁ 459 88

jl*_.-;r:ﬂ'»-:: r':;-;,fekkmg heeft 142.074 37.588

Paraaf

KPMG

VOor identijiea
Accounty it
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Stichting Studiekeuzel23

Liquide middelen
De liquide middelen zijn als volgt samengesteld:
31 dec. 2010 31 dec. 2009
EUR EUR
Rekening-courant Van Lanschot 318.803 72.583
318.803 72.583

Het rekening-courant staat ter vrije beschikking van de stichting.

Nog te besteden projectgelden

Het verloop van de nog te besteden projectgelden kan als volgt worden weergegeven:

31 dec. 2009

EUR

31 dec. 2010
e = EUR
- _H_ _h,‘f_“‘l[
"4 |

Stand per | januari k pM G -IIK -
Ontvangen projectgelden PMG Audit 2.400.000
Bestede projectgelden Dicument waarop ons fapport ¢ 3-307.912
Stand per 31 december 11 APR. 2019 92.088

Kortlopende schulden

Overige schulden en overlopende passiva

De overige schulden en overlopende passiva kent de volgende samenstelling:

31 dec. 2010 31 dec. 2009

EUR EUR
Te betalen verplichtingen Studiekeuze123 113.148 33.263
Te betalen subsidie Antillen-project - 16.953
Te betalen overige kosten 52 47
Terug te betalen subsidie aan het Ministerie van OCW 61.891 61.891
Vooruitontvangen korting 18.750

193.841 112.154

Het jaar 2010 betreft het begin van een nieuwe subsidieperiode 2010-2013. Het saldo van de
projectgelden van de subsidieperiode 2007-2009 ad EUR 61.891 is in 2009 opgenomen als
“Terug te betalen subsidie aan het Ministerie van OCW” onder de kortlopende schulden. Het
bestuur van Stichting Studiekeuzel23 is in overleg met het Ministerie van OCW om te bekijken

Studiekeuze123
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of het saldo projectgelden aan OCW daadwerkelijk terugbetaald moet worden of dat dit
aangewend mag worden voor de nieuwe subsidiefase 2010-2013. Hierover is nog geen
uitsluitsel van het Ministerie van OCW gegeven.

Personeel

De personeelskosten in de staat van baten en lasten betreffen doorbelaste personeelskosten.
Stichting Studiekeuzel23 heeft geen werknemers in dienst. De bestuurders van Stichting
Studiekeuze zijn niet bezoldigd.

Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de
onderneming en hun bestuurders en leidinggevende functionarissen.

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet zakelijke grondslag,
Utrecht, 11 april 2011

Drs. T. Dousma, programmamanager

Prof. dr. T. Sminia, voorzitter bestuur

LT 7
PG
KPMG Audit
Ducument waarop ons rapport d.q.

11 APR. 2011

{mede) betrekking heeft

Paraaf voor identifica fedog w
KPMG Accountan . . .
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N

KPMG Audit
Ducument waarop ons rapport d.d.

Overige gegevens 1 APR. 2011
1ede) betickking haaft

raaf voor identificatiedGelair )dw /
KPMG AccountantsNeZ

Controleverklaring van de onafhankelijke accountaqf
Aan: het Bestuur van Stichting Studiekeuzel23

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2010 van Stichting Studiekeuzel23 te
Utrecht gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2010 en de staat
van baten en lasten over 2010 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, in overeenstemming met de Richtlijn
voor de jaarverslaggeving 640 voor organisaties zonder winststreven. Het bestuur is tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht.
Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en
zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afthankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het
inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als
gevolg van fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant
de interne beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en
voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die
passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een
oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit.
Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de entiteit gemaakte
schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van
het vermogen van Stichting Studiekeuzel23 per 31 december 2010 en van het resultaat over
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2010 in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 voor organisaties

zonder winststreven.

Utrecht, 11 april 2011
KPMG ACCOUNTANTS N.V.

J.C.M. van Rooijen RA

Studiekeuze123

KPMG Audit
Ducument waarop ons rapport d.d.

11 APR. 2011

(mede) betrekking heeft.

Paraaf voor identiﬁcatimm
KPMG Accountant <
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur van Stichting Studiekeuze123

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2010 van Stichting Studiekeuzel23 te
Utrecht gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2010 en de
staat van baten en lasten over 2010 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht
van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die

het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, in overeenstemming met de Richt-
lijn voor de jaarverslaggeving 640 voor organisaties zonder winststreven. Het bestuur is tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het op-
maken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waar-
onder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende
ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke
mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang
bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
athankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het in-
schatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg
van fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de inter-
ne beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het
getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn
in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uit-
drukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit. Een controle
omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de entiteit gemaakte schattin-
gen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

KPMG Accountants N.V., ingeschreven bij het handelsregister in Nederland
onder nummer 33263683, is een dochtermaatschappij van KPMG Europe
LLP en lig van hat KPMG-natwark van zelistandige ondernermingen die
verbonden zijn aan KPMG International Ci ive ((KPMG ional’),
86 Zwitserse entitsit.




Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van
het vermogen van Stichting Studiekeuze123 per 31 december 2010 en van het resultaat over
2010 in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 voor organisaties
zonder winststreven.

Utrecht, 11 april 2011
KPMG ACEOUNTANTS N.V.
.. ( o ”
J .C.M.fvgn’liodlijen RA
P
/ /
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Jaarrapport 2011

KPMG Audit
Document waarop ons rapport d.d.

16 APR, 2012

(mede) betrekking heeft.

Paraaf voor identiﬁcariee.
KPMG Accountant -/ |
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Balans per 31 december 2011
Staat van baten en lasten over 2011
Toelichting behorende tot de jaarrekening 2011

Overige gegevens

KkPmE!
KPMG Audit
Document waarop ons rapport d.d.

1 6 APR. 2012

{meda) betrekking heeft.

Paraaf voor identificatiedo F
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Balans per 31 december 2011

(voor resultaatbestemming)
31 december 2011 31 december 2010
EUR EUR EUR EUR
Viottende activa
Vorderingen:
e Debiteuren 9.430 500
e Qverige vorderingen en overlopende
activa I 141.761 142.074
151.191 142.574
Liquide middelen 2 285573 318.803
436.764 461.377
Eigen vermogen
Onverdeeld resultaat 43.026 -
43.026
Kortlopende schulden
Crediteuren 203.151 174.560
Rekening-courant Stichting SURT - 888
Rekening-courant SURF SPS BV 135 -
Egalisatiereserve nog te besteden
projectgelden 3 160.079 92.088
Overige schulden en overlopende passiva 4 30.373 193.841
393.738 461.377
436.764 461.377

KbAE]

KPMG Audit
Document waarop ons rapport d.d,

16 APR, 2012

(mede) betrekking heeft.

Paraaf voor identificatie 2
KPMG Accountant



Stichting Studiekeuze123

Staat van baten en lasten over 2011

Werkelijk Begroting Werkelijk

2011 2011 2010
EUR EUR EUR
Baten
Bijdrage OCW 2.373.254 2.400.000 2.307912
Bijdrage OCW Antillen-project 33.755 75.000 -
Baten Studickeuzeconferentic 31.800 - 15.200
Overige baten 138.667 223.088 37.137
Totaal baten 2.577.476 2.698.088 2.360.249
Lasten
Directe kosten projecten 1.007.894 983.088 1.362.524
Personele lasten 1.116.205 1.047.000 861.526
Bureaukosten 411.234 668.000 135314
Totaal lasten 2.535.288 2.698.088 2.359.364
Saldo baten en lasten 42,188 - 885
Saldo financiéle baten en lasten 838 - -885
Nettoresultaat 43.026 - -
KPMG Audit
Document waarop ons rapport d.d,
(made) betrekking hestt,

Paraaf voor identificatiegg gen;
KPMG Accountantén Zn-
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Toelichting behorende tot de jaarrekening 2011

Algemeen

Voornaamste activiteiten

De onderneming, gevestigd te Utrecht is een stichting, welke bij notarigle akte is opgericht

op 23 december 2008. Deze jaarrekening bevat de activiteiten van Stichting Studiekeuzel23.
De activiteiten van Stichting Studiekeuze123 bestaan uit het creéren, in stand houden en aan-
passen van een adequaat, actueel, onathankelijk en betrouwbaar functionerende (digitale) infor-
matievoorziening voor (aankomende) studenten op het gebied van studiekeuze-informatie.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de bepalingen van Richtlijn 640 ‘Organi-
saties zonder winststreven’. ?} 1

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passi;g eRfls r&ﬂm@t-

bepaling zijn gebaseerd op historische kosten. Document waarop ons rapport d.g

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva enldé APR. 2012

resultaatbepalin
p g {mede) betrekking heeft.

Paraaf voor identificatiedpetet :
Algemeen KPMG Accoumamﬁﬂ?
Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale )
waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige eco-
nomische voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar
kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waar-
schijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die
economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan
worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen
en alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn
overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder
worden activa en verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop
niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige eco-
nomische voordelen en betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van Stichting Studie-
keuzel23,

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerappor-
teerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkom-
sten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellin-
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gen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de
periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening
gevolgen heeft.

Overige activa en passiva

Overige activa en passiva worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de
effectieve-rentemethode. De geamortiseerde kostprijs van de opgenomen overige activa en
passiva is gelijk aan de nominale waarde. Overige activa worden waar nodig verminderd met
bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Verantwoording baten en lasten
De baten van Stichting Studiekeuze123 bestaan uit subsidies en overige baten.

Ontvangen (overheids)subsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als
egalisatiereserve nog te besteden projectgelden zodra er redelijke zekerheid bestaat dat Stichting
Studiekeuzel123 zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie
van de gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de staat van baten en lasten
opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt. Verwachte verliezen
worden onmiddellijk in de staat van baten en lasten opgenomen.

De overige baten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.

De (project)kosten van de stichting zijn gebaseerd op historische uitgaafprijzen en worden toe-
gerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.

Balans per 31 december 2011

Overige vorderingen en overlopende activa
De overige vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31 dec. 2011 31 dec. 2010

EUR EUR
Vooruitbetaalde facturen 141.318 141.615
Te ontvangen rente 443 459
b =
TV KPMG Audit 141.761 142.074

Document waarop ons rapport d.d’

16 APR. 2012

(mede) betrekking heeft.

Paraaf voor identificatiedoster '
KPMG Accountants(N. é
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Liquide middelen
De liquide middelen zijn als volgt samengesteld:

31 dec. 2011 31 dec. 2010
EUR EUR

Rekening-courant Van Lanschot 285.573 318.803

Het rekening-courant staat ter vrije beschikking van de stichting.

Egalisatiereserve nog te besteden projectgelden

In het onderstaande overzicht is het verloop van de egalisatiereserve nog te besteden
projectgelden weergegeven.

—[ 31 dec. 2011 31 dec. 2010
- | EUR EUR

KPMG Audit
Stand per 1 januari Document Waarop ons rapport d.d 221088 h
Toevoeging aan reserve 2.475.000 2.400.000
Ontirekking aan reserve 16 APR. 2012 2.407.009 2.307.912
Stand per 31 december {mede) betrekking heeft 161079 G088

Paraaf voor ldr’n.|f:canmg
Het jaar 2010 betreft het begin van i meuwé’?ﬁ\‘;ﬁfﬂiébél‘ ode 2010-2013. Het saldo van de
projectgelden van de subsidieperiode 2010-2013 bedraagt per 31 december 2011 EUR 160.079
(2010: EUR 92.088).

Overige schulden en overlopende passiva
De overige schulden en overlopende passiva kent de volgende samenstelling:

31 dec. 2011 31 dec. 2010

EUR EUR
Te betalen verplichtingen Studiekeuze123 29.658 113.148
Te betalen overige kosten 48 52
Terug te betalen subsidie aan het ministeric van OCW - 61.891
Vooruitontvangen korting N 18.750
Vooruitontvangen overige posten 667 —
30.373 193.841

Het saldo van de projectgelden van de subsidieperiode 2007-2009 ad EUR 61.891 is in 2009
onder de overige schulden en overlopende passiva opgenomen als “Terug te betalen subsidie
aan het ministerie van OCW?. Het ministerie van OCW heeft het saldo van de projectgelden van
de subsidieperiode 2007-2009 in boekjaar 2011 teruggevorderd.
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Personeel

De personeelskosten in de staat van baten en lasten betreffen doorbelaste personeelskosten.
Stichting Studiekeuze123 heeft geen werknemers in dienst. De bestuurders van Stichting
Studiekeuze zijn niet bezoldigd.

Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de onder-
neming en hun bestuurders en leidinggevende functionarissen,

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet zakelijke grondslag.

Utrecht, 16 april 2012

Drs. T. Dousma, programmamanager
Prof.dr. T. Sminia, voorzitter bestuur

KPMG Audit
Document waarop ons rapport d.d.

16 APR. 2012

(mede) batrekking heeft.
Paraaf voor identificas
KPMG Accountak
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant Faraat voor .y }m
-dliedodleinghy,

Stichting Studiekeuze123

Overige gegevens

K
PMG Accr}unmms

Aan: het bestuur van Stichting Studiekeuze123

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2011 van Stichting Studiekeuzel123 te
Utrecht gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2011 en de staat
van baten en lasten over 2011 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, in overeenstemming met de Richtlijn
voor de jaarverslaggeving 640 voor organisaties zonder winststreven. Het bestuur is tevens
verantwoordelijk voor de financigle rechtmatigheid van de in de jaarrekening opgenomen
besteding van de toegekende subsidie. Dit houdt in dat deze bedragen dienen te voldoen aan de
subsidievoorwaarden zoals vermeld in de beschikking d.d. 29 mei 2009 met
verplichtingnummer 705B0-2387.

Het bestuur is voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse controlestandaarden alsmede de subsidievoorwaarden zoals vermeld
in de beschikking d.d. 29 mei 2009 met verplichtingnummer 705B0-2387. Dit vereist dat wij
voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig
plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening
geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het
inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als
gevolg van fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant
de interne beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en
voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die
passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een
oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting. Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte
grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de
stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de
jaarrekening.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: het bestuur van Stichting Studiekeuze123

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2011 van Stichting Studiekeuzel23 te
Utrecht gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2011 en de
staat van baten en lasten over 2011 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht
van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, in overeenstemming met de Richtlijn
voor de jaarverslaggeving 640 voor organisaties zonder winststreven. Het bestuur is tevens
verantwoordelijk voor de financiéle rechtmatigheid van de in de jaarrekening opgenomen
besteding van de toegekende subsidie. Dit houdt in dat deze bedragen dienen te voldoen aan
de subsidievoorwaarden zoals vermeld in de beschikking d.d. 29 mei 2009 met verplichting-
nummer 705B0-2387.

Het bestuur is voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzake-
lijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van mate-
rieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waar-
onder de Nederlandse controlestandaarden alsmede de subsidievoorwaarden zoals vermeld in de
beschikking d.d. 29 mei 2009 met verplichtingnummer 705B0-2387. Dit vereist dat wij voldoen
aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en
uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen af-
wijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het in-
schatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg
van fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de inter-
ne beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het
getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn
in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uit-
drukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting. Een con-
trole omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor finan-
ciéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de stichting gemaakte
schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

KPMG Accountants N.V., ingeschreven bij het handelsregister in Nederland
onder nummer 33263683, is een dochtermaatschappij van KPMG Europs
LLP en lid van het KPMG-netwerk van zalfstandige ondernemningen die
verbonden zijn aen KPMG International Cooperative (' KPMG Ir ional’
een Zwitserse entiteit,
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Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van
het vermogen van Stichting Studiekeuze123 per 31.december 2011 en van het resultaat over
2011 in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 voor organisaties
zonder winststreven.

Voorts zijn wij van oordeel dat Stichting Studiekeuze123 heeft voldaan aan de subsidie-
voorwaarden zoals vermeld in de beschikking d.d. 29 mei 2009 met verplichtingnummer
705B0-2387.

Utrecht, 16 april 2012

KPMG ACCOUNTANTS N.V.

J.OM. van Rooijen RA
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Balans per 31 december 2012

(v6or resultaatbestemming)

Vlottende activa

Vorderingen:

Debiteuren

Vorderingen op gelicerde partijen

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

Eigen vermogen
Algemene Reserve
Onverdeeld resultaat

Kortlopende schulden

Crediteuren

Schulden aan gelieerde partijen

Egalisatiereserve nog te besteden
projectgelden

Overige schulden en overlopende passiva

31 december 2012 31 december 20111
EUR EUR EUR EUR
25.769 2.300
10.082 -
64.800 141.761
100.651 144.061
255.283 285.573
355.934 429,634
43.026 =
- 43.026
43.026 43.026
118.921 122,004
22.816 74.152
129.985 160.079
41.186 30.373
312.908 386.608
355.934 429.634

KPMG Audit
Document waarop ons rapport d.g
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Staat van baten en lasten over 2012

Werkelijk Begroting Werkelijk

2012 2012 20117

EUR EUR EUR
Baten
Subsidiebaten 7 2.646.179 2.629.304 2.407.009
Baten Studiekeuzeconferentie 20.000 - 31.800
Baten Kies op Maat 97.005 130.696 B
Overige baten 31.360 16.200 138.667
Totaal baten 2.794.544 2.776.200 2.577.476
Lasten
Directe kosten projecten 1.341.348 1.300.943 1.139.564
Personele lasten 8 1.208.003 1.156.026 1.116.205
Bureaukosten 9 147.389 231.561 279.519
Lasten Kies op Maat 97.005 130.696 -
Totaal lasten 2.793.745 2.819.226 2.535.288
Saldo baten en lasten 799 -43.026 42,188
Saldo financiéle baten en lasten -799 - 838
Nettoresultaat - -43.026 43.026

'De cijfers over boekjaar 2011 betreffende subsidiebaten, {osrﬁn i»'ajer:wﬂ en bureaukosten zijn
geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2012 mogelijk tdihs 4ok )
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Toelichting behorende tot de jaarrekening 2012

Algemeen

VYoornaamste activiteiten

De onderneming, gevestigd te Utrecht is een stichting, welke bij notariéle akte is opgericht
op 23 december 2008. Deze jaarrekening bevat de activiteiten van Stichting Studiekeuze123.
De activiteiten van Stichting Studiekeuze123 bestaan uit het creéren, in stand houden en aan-
passen van een adequaat, actueel, onathankelijk en betrouwbaar functionerende (digitale) infor-
matievoorziening voor (aankomende) studenten op het gebied van studiekeuze-informatie.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de bepalingen van Richtlijn 640 ‘Organi-
saties zonder winststreven’.

Jaarverslag

Stichting Studiekeuze123 kwalificeert op grond van artikel 396 lid 1 van Titel 9 Boek 2 van het
Burgerlijk Wetboek als kleine rechtspersoon. Stichting Studiekeuzel23 maakt op grond van
artikel 396 lid 7 van Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek gebruik van de vrijstelling voor
kleine rechtspersonen ten aanzien van het opstellen en opnemen van een jaarverslag
(directieverslag) als onderdeel van het rapport inzake de jaarrekening 2012.

Continuiteit

Deze jaarrekening is opgesteld vitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijkende cijfers

De cijfers voor 2011 zijn geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2012 mogelijk te
maken.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling

Algemeen

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaat-
bepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa_e iva opgenomen tegen nominale

waarde. }{ ) mj
w [ J

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlifEividatalednekomstige eco-
nomische voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en de endaarvap bﬁr@gw}pggy'u_
kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans op, W, er het waar-
schijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan mc(’ eer? %?rﬁ'h aﬁ len die

Paraaf vpoxiden\ii ﬂwduvlemden
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economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan
worden vastgesteld.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een
vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch
potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een
verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen
en alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn
overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder
worden activa en verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop
niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige eco-
nomische voordelen en betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van Stichting Studie-
keuzel123.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerappor-
teerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkom-
sten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellin-
gen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de
periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening
gevolgen heeft.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financi€le instrumenten als financiéle
derivaten verstaan. Binnen Stichting Studiekeuzel23 wordt alleen gebruik gemaakt van
primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen, geldmiddelen en schulden. Er wordt geen
gebruik gemaakt van afgeleide financiéle instrumenten (derivaten) en tevens worden geen
handelsportefeuilles van financiéle instrumenten verworven of aangegaan met het doel de
instrumenten op korte termijn te verkopen.Voor de grondslagen van primaire financiéle
instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen en overlopende activa worden bij eerste opname verwerkt tegen reéle waarde,
waarbij direct toerekenbare transactickosten in de eerste opname worden meegenomen.
Vorderingen en overlopende activa worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs op basis van de effectieve rentemethode en onder aftrek van een voorziening voor
oninbaarheid. Voorzieningen worden bepaald w 3

inbaarheid van de vorderingen. De geamortiseerdichodfpiiieda
overlopende activa is gelijk aan de nominale waarde, doordat ¥david Apgiinomen vorderingen
en overlopende activa geen sprake is van agio/disagio of transadi

in |individuele beoordeling van de

De opgenomen vorderingen en overlopende activa hebben allend Bﬂtijﬂ[ﬁ&te an één jaar.

KPMG Accountants N.V.
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij eerste opname verwerkt tegen re€le waarde, waarbij direct
toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Kortlopende schulden
worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve
rentemethode. De geamortiseerde kostprijs van de opgenomen kortlopende schulden is gelijk
aan de nominale waarde, doordat voor de opgenomen kortlopende schulden geen sprake is van
agio/disagio of transactiekosten.

De opgenomen kortlopende schulden hebben allen een looptijd korter dan één jaar.

Verantwoording baten en lasten
De baten van Stichting Studiekeuze123 bestaan uit subsidies en overige baten.

Ontvangen (overheids)subsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als
egalisatiereserve nog te besteden projectgelden zodra er redelijke zekerheid bestaat dat Stichting
Studiekeuze123 zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie
van de gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de staat van baten en lasten
opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt. Verwachte verliezen
worden onmiddellijk in de staat van baten en lasten opgenomen.

De overige baten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.

De (project)kosten van de stichting zijn gebaseerd op historische uitgaafprijzen en worden toe-
gerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.

Kasstroomoverzicht

Stichting Studiekeuze123 kwalificeert op grond van artikel 396 lid 1 van Titel 9 Boek 2 van het
Burgerlijk Wetboek als kleine rechtspersoon en heeft om deze reden geen kasstroomoverzicht
opgesteld.

Balans per 31 december 2012

Vorderingen op gelieerde partijen
De vorderingen op gelieerde partijen kunnen als volgt gespecificeerd worden:

31 dec.2012 31 dec. 2011
EUR EUR

Vordering op Stichting SURF 10.082 -

10.082 -

De vordering op Stichting SURF heeft een looptij dan-] jaar en op deze vordering wordt
geen interestvergoeding in rekening gebracht. 3_

KPMG Audit
Document aarop ons rappog,-d.o

Paraaf voonighntX ‘atiedoeleinden; 7
KPMG Accountants N.v



Stichting Studiekeuzel23

Overige vorderingen en overlopende activa
De overige vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31 dec. 2012 31 dec. 2011

EUR EUR
Nog te ontvangen subsidies 64.800 -
Vooruitbetaalde facturen - 141.318
Te ontvangen rente - 443
64.800 141.761

De nog te ontvangen subsidies hebben betrekking op de toegekende maar nog niet ontvangen
OCW-subsidie voor het project Studie in cijfers ad EUR 55.000 en op het resterende nog te
ontvangen deel van de OCW-subsidie voor het project Studiekeuze Database Caribisch gebied
ad EUR 9.800.

De vooruitbetaalde facturen ad EUR 141.318 per 31 december 2011 hebben betrekking op de
ultimo 2011 vooruitbetaalde eerste termijn van de Nationale Studenten Enquéte 2012.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn als volgt samengesteld:

31 dec. 2012 31 dec. 2011

EUR EUR
Rekening-courant Rabobank 255.283 -
Rekening-courant Van Lanschot - 285.573

255.283 285.573

Het rekening-courant staat ter vrije beschikking van de stichting.

Schulden aan gelieerde partijen
De schulden aan gelieerde partijen kunnen als volgt gespecificeerd worden:

31dec. 2012 31 dec. 2011

EUR EUR
Schuld aan SURFsps B.V. 22.816 48.501
Schuld aan Stichting SURF - 25.651

- 22.816 74.152
De schuld aan SURFsps B.V. heeft een looptijd korter éan 5 Jaar ef{ oNAG dezeidchuld is geen
interestvergoeding verschuldigd. ocument waarop ong rapport d.d
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Egalisatiereserve nog te besteden projectgelden

In het onderstaande overzicht is het verloop van de egalisatiereserve nog te besteden
projectgelden weergegeven:

Stand Toevoeging  Onttrekking Eindstand
per aan aan per
1 jan. 2012 reservering reservering 31 dec. 2012

Reservering projecten SK123
Projecten Studiekeuze123 118.834 2.400.000 2.537.420 -18.586
Antillen-project 41.245 - 41.245 -
Database Caribisch Nederland - 49.000 2.290 46.710
Studiebijsluiter E 55.225 55.225 -
Studie in Cijfers - 55.000 9.999 45.001

160.079 2.559.225 2.646.179 73.125
Reservering projecten KoM
Projecten KoM - 153.865 97.005 56.860

160.079 2.713.090 2,743.184 129.985

Reservering projecten SK123

Het jaar 2010 betreft het begin van een nieuwe subsidieperiode 2010-2013. Het saldo van de
projectgelden van de subsidieperiode 2010-2013 bedraagt per 31 december 2012 EUR 73.125
(2011: EUR 160.079).

Reservering projecten KoM
Vanaf 2012 is het project Kies op Maat ondergebracht bij Studiekeuze123. Het saldo van de
projectgelden per 31 december 2012 bedraagt EUR 56.860.

Overige schulden en overlopende passiva
De overige schulden en overlopende passiva kent de volgende samenstelling:

31 dec. 2012 31 dec. 2011

EUR EUR
Te betalen verplichtingen Studickeuze123 12.872 29.658
Te betalen verplichtingen KoM 27.618 -
Te betalen overige kosten 66 48
Kruisposten 630 -
Vooruitontvangen overige posten % s - 667
@ 186 30.373
KPME Augir

Document waaron ons ¢

22 APR. 2012
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Subsidiebaten
De subsidiebaten zijn als volgt samengesteld:
Werkelijk Begroting Werkelijk
2012 2012 2011
EUR EUR EUR
Bijdrage OCW 2.537.420 2.518.834 2.373.254
Bijdrage OCW Antillen-project 41.245 41.245 33.755
Bijdrage OCW Database Caribisch Nederland 2.290 4.000 -
Bijdrage OCW Studiebijsluiter 55.225 55.225 -
Bijdrage OCW Studie in Cijfers 92.999 10.000 667-
2.646.179 2.629.304 2.407.009

Personeel

De personeelskosten in de staat van baten en lasten betreffen doorbelaste personeelskosten.
Stichting Studiekeuzel23 heeft geen werknemers in dienst. De bestuurders van Stichting
Studiekeuze zijn niet bezoldigd.

Bureaukosten

De bureaukosten in de staat van baten en lasten betreffen kantoorkosten (drukwerk,
kantoorbenodigdheden), advieskosten en accountantskosten.

Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de onder-
neming en hun bestuurders en leidinggevende functionarissen.

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet zakelijke grondslag.

Utrecht, 22 april 2013

Drs. T. Dousma, directeur
Prof. dr. T. Sminia, voorzitter bestuur

2
-y
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Document waarop ons rapport d.d

10



Stichting Studiekeuzel23

Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: het Bestuur van Stichting Studiekeuze123

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening over 2012 van Stichting Studiekeuze123
te Utrecht gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2012 en de
staat van baten en lasten over 2012 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van
de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, in overeenstemming met de Richtlijn
voor de jaarverslaggeving 640 voor organisaties zonder winststreven. Het bestuur is tevens
verantwoordelijk voor de financiéle rechtmatigheid van de in de jaarrekening opgenomen
besteding van de toegekende subsidie. Dit houdt in dat deze bedragen dienen te voldoen aan de
subsidievoorwaarden zoals vermeld in de beschikking d.d. 29 mei 2009 met
verplichtingnummer 705B0-2387.

Het bestuur is voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse controlestandaarden alsmede de subsidievoorwaarden zoals vermeld
in de beschikking d.d. 29 mei 2009 met verplichtingnummer 705B0-2387. Dit vereist dat wij
voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig
plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening
geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het
inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als
gevolg van fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant
de interne beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en
voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die
passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inscmben echter niet tot doel een
oordeel tot uitdrukking te brengen over de effecti interne beheersing van de
stichting. Een controle omvat tevens het evalueren van de ges&'ﬁmgéid\%ﬂ de gebruikte
grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid vanCdBEd: HetBe it Fopanrdd.d
stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van h@ %[Aﬂmlezmseid van de
jaarrekening. :
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Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Qordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van
het vermogen van Stichting Studiekeuzel23 per 31 december 2012 en van het resultaat over
2012 in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 voor organisaties
zonder winststreven.

Voorts zijn wij van oordeel dat Stichting Studiekeuzel23 heeft voldaan aan de
subsidievoorwaarden zoals vermeld in de beschikking d.d. 29 mei 2009 met verplichting-
nummer 705B0-2387,

Amstelveen, 22 april 2013
KPMG Accountants N.V.

D. Legez RA

KPMG Audit
Document Waarop ons rapport d.g

22 APR. 2013
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: het Bestuur van Stichting Studiekeuze123

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening over 2012 van Stichting Studiekeuze123
te Utrecht gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2012 en de
staat van baten en lasten over 2012 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van
de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, in overeenstemming met de Richtlijn
voor de jaarverslaggeving 640 voor organisaties zonder winststreven. Het bestuur is tevens
verantwoordelijk voor de financi€le rechtmatigheid van de in de jaarrekening opgenomen
besteding van de toegekende subsidie. Dit houdt in dat deze bedragen dienen te voldoen aan de
subsidievoorwaarden zoals vermeld in de beschikking d.d. 29 mei 2009 met
verplichtingnummer 705B0-2387.

Het bestuur is voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse controlestandaarden alsmede de subsidievoorwaarden zoals vermeld
in de beschikking d.d. 29 mei 2009 met verplichtingnummer 705B0-2387. Dit vereist dat wij
voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig
plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening
geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het
inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als
gevolg van fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant
de interne beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en
voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die
passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een
oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting.

VN KPMG Accountants N.V., ingeschreven bij het handelsregister in Nederland onder

13X00106423A nummer 33263683, is een dochtermaatschappij van KPMG Europe LLP en lid van
het KPMG-netwerk van zelfstandige ondernemingen die verbonden zijn aan KPMG
International Cooperative ('KPMG International’), een Zwitserse entiteit.



Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de stichting
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van
het vermogen van Stichting Studiekeuze |23 per 31 december 2012 en van het resultaat over
2012 in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 voor organisaties
zonder winststreven .

Voorts zijn wij van oordeel dat Stichting Studiekeuze123 heeft voldaan aan de
subsidievoorwaarden zoals vermeld in de beschikking d.d. 29 mei 2009 met
verplichtingnummer 705B0-2387.

Amstelveen, 22 april 2013
KPMG Accountants N.V.

D. Legez RA
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Bestuursverslag over het jaar 2013

Stichting Studiekeuze123 heeft als doelstelling het creéren, in stand houden en aanpassen van
een adequate, actuele, onathankelijke en betrouwbaar functionerende (digitale)
informatievoorziening voor (aankomende) studenten in het hoger onderwijs op het gebied van
studiekeuze- informatie.

Studiekeuze123 heeft hiertoe een subsidie ontvangen van het ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap, directic Hoger Onderwijs, 705B0-2387, voor de periode 2010-2013,
met een jaarlijks bedrag van 2.400.000 EUR voor:
Onderhoud, beheer en verdere doorontwikkeling van de website Studickeuze123.nl
- Onderhoud, beheer en verdere doorontwikkeling van de Studiekeuzedatabase
- De jaarlijkse uvitvoering van de Nationale Studenten Enquéte
- De inrichting van de benodigde infrastructuur, organisatie, communicatie en een
systeem van kwaliteitszorg.

De subsidie wordt verleend op grond van de overweging dat een goede studiekeuze door
(aanstaande) studenten van belang is voor studenten, onderwijsinstellingen en de samenleving.
De beschikbaarheid van transparante, gezaghebbende en publiek toegankelijke informatie is
een noodzakelijke voorwaarde voor een weloverwogen studiekeuze.

Studiekeuze123 wil studiekiezers ondersteunen in het keuzeproces naar een opleiding die bij
hem of haar past. Studiekeuze123 wil zo een bijdrage leveren aan het verhogen van
studierendement en de doorstroom naar de arbeidsmarkt.

Stichting Studiekeuze123 bestaat uit vertegenwoordigers van de brancheorganisaties van
bekostigde en aangewezen hoger onderwijsinstellingen en studentenorganisaties.

Het bestuur van Stichting Studiekeuze123 in de periode 1 januari 2013 — 31 december
2013:

Prof. dr. T. Sminia, onafhankelijk voorzitter

Drs. A.C. Keizer - Mastenbroek, namens de Vereniging Hogescholen

Drs. P.M.M. Rullmann — tot 1 april 2013, opvolger: Drs. B.J.H. Straatman, namens de VSNU
Drs. J.M. Winkelman, namens de NRTO

R. Rous — tot 1 juli 2013, opvolgster: P. van Tilburg, namens het ISO

T. van den Brink, namens de LSVb

Dr. W. Liebrand, algemeen directeur SURF, is adviseur van het bestuur.

Drs. A.J. Steenbrink is waarnemer in het bestuur Studiekeuze123 namens het ministeric OCW.
Drs. T.J. Dousma, directeur Studiekeuze123, is secretaris van het bestuur en verantwoordelijk
voor de dagelijkse aansturing van de organisatie.

De voorzitter ontvangt een vergoeding van €1.000,- per bestuursvergadering, de overige
bestuursleden zijn onbezoldigd.
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De organisatie
De organisatie van Studiekeuze123 kent in 2013 de volgende teamindeling:
e Beheer & Informatie:
= Beheer van het Functioneel Ontwerp en het metagegevensbeheer van de
(samenhangende) ICT portfolio
»  Fungeren als voorzitter van het ketenoverleg met externe leveranciers en als codrdinator
van de keten
=  Eén loket voor alle functionele gebruikersaangelegenheden (2%-lijns helpdesk)
» De ontwikkeling van productspecificaties (Change management)
m  De coordinatie van het release management
= Service level management (uitbesteding van het technisch beheer en de NSE).

e Accountmanagement & Communicatie - vanwege het belang van Communicatie &
Marketing is dit team opgedeeld in twee secties namelijk Accountmanagement en

Communicatie & Marketing:
»  Ondersteuning van de instellingen, werkgroepen, uitgevers, onderzoeksbureaus en het

voortgezet onderwijs

= Single-point-of contact voor alle vragen uit het veld

»  Communicatie richting de verschillende doelgroepen en marketing van de producten
portfolio.

e Bestuursondersteuning & control: beheer van de PIOF AH-functies, strategisch
accountmanagement, ambtelijke ondersteuning van het stichtingsbestuur en business
control. \

e Innovatie: verantwoordelijk voor de ontwikkeling van vernieuwende producten.

Aan bovenstaande organisatie-indeling lag het op 21 november 2011 door het bestuur
vastgestelde Organisatie & Formatierapport ten grondslag. Studiekeuze123 is een organisatie
met 2 leidinggevende niveaus, die in het managementteam zijn vertegenwoordigd. Naast de
directeur en de teamcodrdinatoren zijn in de organisatie 16 functies ondergebracht die door de
medewerkers gecombineerd worden uitgevoerd. In 2013 bestaat het team uit 12 personen vaste
formatie (9,6 fte) en één projectmedewerker( 0,6 fte), die gedeeltelijk wordt gefinancierd uit
additionele subsidiegelden voor het project Studie in Cijfers.

Het kabinet-Rutte IT is in 2013 genoodzaakt forse ombuigingen door te voeren, ook op het
terrein van onderwijs en wetenschap. Op vrijdag 31 mei 2013 is Studiekeuze123 geinformeerd
over haar taakstelling. In 2014 geldt een bezuiniging van 5% en vanaf 2015 en volgende jaren
een bezuiniging van 10% op 2.400.000 EUR. De taakstelling vraagt een herbezinning op de
koers van de organisatie en de borging van de continuiteit. Door het MT is besloten om een
review uit te voeren op het functioneren van Studiekeuze123 in relatie tot het uitgevoerde
organisatieveranderingstraject in 2011, ‘Huis op Orde.” In dat traject is de organisatie
geprofessionaliseerd van een projectorganisatie naar een regieorganisatie die op basis van
vraagarticulatie producten en diensten ontwikkelt. Het beheer hiervan is belegd bij leveranciers.
Doelstelling van de review is enerzijds om de feitelijke situatie in kaart te brengen; anderzijds
om verbeteringen te identificeren en tenslotte om op basis van reflectie over de afgelopen 1,5
jaar te leren. Uit de review vloeit voort het advies om een structuurverandering door te voeren,
waarbij het team Accountmanagement wordt opgesplitst: de strategische taak van
accountmanagement, innovatiemanagement en communicatie wordt op centraal niveau
gebracht. De tactische en operationele communicatietaken, inclusief de cotrdinatie van de
contacten met de doelgroepen wordt belegd in het team dat de producten beheert. De
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bezuinigingen die Studiekeuze123 moet doorvoeren zijn gezocht in het personeellen in de
bedrijfsvoering. Daarbij worden de aanbevelingen uit de review overgenomen. Dit betekent dat
het team Studiekeuze123 per 1 januari 2014 terug is gegaan in haar vaste formatie met 1,4 fte
naar 8,2 fte. Het bestuur heeft het aangepaste Organisatie & Formatierapport op 9 december
2013 goedgekeurd. In 2014 kent het team een structurele formatie van 8,2 fte, ingevuld door 10
personen en één projectmedewerker (0,6 fte). De projectmedewerker moet worden gefinancierd
door additionele middelen. Alleen de secretaresse-functie, wel voorzien in het aangepaste O&F-
rapport voor 0,4 fte, wordt voorlopig niet ingevuld. Deze taken worden gedeeltelijk
ondervangen door het facilitair bureau van SURF, waar Studiekeuze123 ook gebruik van maakt
conform de dienstverleningsovereenkomst. Naast het doorvoeren van deze bezuinigingen is
door het bestuur besloten om in het kader van continuiteit, intensiever in te zetten om
samenwerking met Studielink, maar ook breder met het MBO en VO.

Activiteitenverslag

Stichting Studiekeuze123 heeft de afgelopen jaren in opdracht van OCW en in samenwerking
met het onderwijsveld een basisvoorziening ingericht voor studiekeuze-informatie bestaande
uit onderhoud, beheer en doorontwikkeling van de website Studiekeuze123.nl, de
Studiekeuzedatabase en de jaarlijkse uvitvoering van de Nationale Studenten Enquéte (NSE).
Studiekeuze123 voert als een regieorganisatie haar taken uit door partijen te binden, samen te
werken en gezamenlijke problemen op te lossen. De omgeving is dynamisch. Het hoger
onderwijs is in beweging. Het aanbod van opleidingen is groot.

Studie-uitval is landelijk nog steeds te hoog: jaarlijks stopt een derde van de studenten in het
eerste jaar met de studie of switcht naar een andere studie. Daarom heeft het kabinet een aantal
maatregelen genomen voortvloeiend uit de strategische agenda van het ministerie OCW
'"Kwaliteit in Verscheidenheid.” Een meer bewuste studickeuze moet studie-uitval tegengaan.
Ook is de inschrijfdatum voor studenten vervroegd naar 1 mei. Daarnaast worden instellingen
opgeroepen tot grotere inspanningen door selectiegesprekken te voeren.

De focuspunten van Studiekeuze123 in 2013 zijn: Het bereiken van de doelgroepen, met name
de studiekiezer, en betrokkenen in het VO. Het doorontwikkelen van de productportfolio van
Studiekeuze123, met aandacht voor de veranderende omgeving in het onderwijs en in de
maatschappij, zoals sociale media.

Realisatie

Het afgelopen jaar laat zien dat de basistaak van Studiekeuze123: het onderhouden, beheren en
actualiseren van de database, de website Studiekeuzel123.nl en de vitvoering van de NSE, een
continu proces is dat de nodige capaciteit vraagt. Projecten als Studie in Cijfers en
aanpassingen uit ‘Kwaliteit in Verscheidenheid’ heeft de nodige impact op de organisatie.

In 2012 heeft een aanbesteding plaatsgevonden waardoor de NSE 2013 voor de eerste keer
wordt vitgevoerd door GfK Intomart. Per 1 januari 2013 is een nieuwe medewerker gestart,
een manager data-kwaliteit, mede om toe te zien en te adviseren op de methodologische
aspecten van het onderzoek. De NSE 2013 verloopt zowel technisch als in deelname van
instellingen en studenten goed. Er wordt een hoger netto responspercentage behaald
vergeleken met andere jaren, namelijk van 39,5%. De resultaten van de NSE 2013 staan
viteraard vermeld op Studiekeuze123.nl en zijn, net als in andere jaren, onderliggend aan de
uitgave van Elsevier ‘De Beste Studies’, de keuzegidsen van CHOI en uitingen van andere
commerciéle afnemers van de Studiekeuzedatabase. Andere afnemers zijn de Inspectie van het
Onderwijs en onderzoekers verbonden aan verschillende universiteiten.
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De hoger onderwijsinstellingen gebruiken de gegevens ter onderbouwing van NVAO
accreditatie, kwaliteitsbeleid en voor marketing-doeleinden.

Er heeft een review plaatsgevonden op de Studiekeuzedatabase. De opvolging van de
aanbevelingen zijn in 2013 gestart en worden in 2014 verder ingevuld.

Per 1 januari 2013 is een communicatiemedewerker aangetrokken om de accountmanagers te
ondersteunen in de communicatie-en marketingactiviteiten. Er is nieuw voorlichtingsmateriaal
ontwikkeld (‘bolletjesschema’) voor zowel decanen als studiekiezers, in samenwerking met de
Vereniging Hogescholen en het Landelijk Overleg Orgaan Voorlichting (LOOV) van de
universiteiten.

In maart 2013 vond bovendien de LOB-conferentie plaats in samenwerking met de MBO-raad
en de VO-raad.

De bezoekeijfers van Studiekeuze123.nl bleven in 2013 gemiddeld boven dat van de afgelopen
twee jaren en er is sprake van een stijgende lijn (zie figuur 1). In vergelijking met 2012 hebben
totaal zo’n 80.000 meer mensen Studiekeuze123.nl bezocht, waarvan 40.000 meer unieke
bezoekers Wat betreft de herkomst van de bezoekers is de sterke stijging van het aantal directe
bezoekers opvallend (zie tabel 1). Hieruit is af te leiden dat steeds meer mensen
Studiekeuze123.nl direct weten te vinden.

Figuur 1: Totale bezoekeijfers studickeuzel23.nl, periode 2010-2013
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| Basisgegevené SK123

Totaal Aantal Bezoeken 579.764 578.302 679.559 762.027
Unieke Bezoekers 391.303 407.348 455.866 495.975
Gemiddeld aantal bezoeken per dag 1.588 1.584 1.857 2.088
Totaal Aantal Bezoeken Studychoice 46.606 29.547 - -
Totaal Aantal Bezoeken 8.433 19.115 22.566 32.279
Studiekeuzeinformatie
Pageviews 3.943.357  4.120.581 4.896.909 5.581.201
Gemiddeld aantal pageviews 7.5 7,1 7.2 7,32
Gemiddelde duur van bezoek (in min.) 5.4 5,0 5,2 5,4
Herkomst Bezoekers Direct 20% 23% 24% 28%
Links 16% 24% 19% 18%
Google 44% 46% 41% 42%
Andere Zoekmachines 1% 1% 1% 1%
Google Adword 19% 6% 16% 11%

Tabel 1: Basisgegevens Studieckeuze123.nl periode 2010-2013

Een aantal beoogde activiteiten voor het jaar 2013 is achtergebleven, waaronder het op
strategisch vlak aantrekken van de samenwerking met de overkoepelende organisaties van
decanen en mentoren. Ook regionalisering, waarin binnen regio’s intensieve samenwerking
plaatsvindt tussen VO-scholen en hoger onderwijsinstellingen, heeft minder aandacht gekregen
dan voorzien.

Projecten 2013
Studiekeuze123 kent in 2013 drie projecten die zijn gefinancierd met additionele middelen:
e Studie in Cijfers fase Il — de uitrol van de studiebijsluiter in het hbo,
Opdrachtverlening project 'Pilot Studiebijsluiter HO'; Verplichtingnummer: 7058
02490
o Studie in Cijfers fase III de uitrol van de studiebijsluiter in het wo,
'Opdrachtverlening universitaire studiebijsluiter' (3e fase); verplichtingnummer:
70580-2860
e Database Caribisch Nederland
Subsidiebeschikking studiekeuzedatabase Caribisch deel Koninkrijk (kenmerk:
465152).
Het gaat hier om incidentele additionele projectsubsidies.

Het project studiekeuzedatabase Caribisch deel Koninkrijk is gefaseerd. De uitkomsten van
fase 1 zijn overlegd aan het ministerie. Fase 2 is nog niet geheel afgerond. Door het ministerie
van OCW is op 31 juli 2013 besloten de termijn van de subsidiebeschikking te wijzigen naar
31 december 2014 (brief met kenmerk 532906).
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Financiering en resultaat

Het jaar 2013 is het laatste jaar van de subsidieperiode 2010 — 2013 afkomstig van het
ministerie OCW, directie Hoger Onderwijs. Studickeuze123 staat voor de jaren 2014-2017
opgenomen in de begrotingsstaten van OCW. Met betrekking tot haar taakstelling en
functioneren heeft dit geen gevolgen. Studiekeuze123 sluit de periode af met een negatief
resultaat van 17.558 EUR. Het negatieve resultaat wordt mede verklaard door de
overschrijding die in 2012 heeft plaatsgevonden van 18.586 EUR op de basissubsidie. Dit
betekent dat Studiekeuze123 voor het jaar 2013 een budget had van 2.381.414 EUR in plaats
van 2.400.000 EUR. Dit negatieve resultaat neemt Studiekeuze123 mee naar 2013. Dit bedrag
is ten onrechte niet in mindering gebracht in het beschikbare budget voor 2013.

Het negatieve resultaat kan verder worden uitgesplitst naar twee componenten: een negatief
resultaat op Studie in Cijfers voor 10.000 EUR. De door het ministerie van OCW verleende
subsidie voor Studie in Cijfers is niet dekkend gebleken. Het gaat met name om extra uren die
aan projectleiding zijn besteed en de dataexpertise die is ingehuurd. De extra projectleiding
was nodig vanwege de grote behoefte van instellingen aan (individuele) afstemming. Dit komt
vooral doordat het bij Studie in Cijfers gaat om data die door de instelling zelf wordt getoond,
waardoor zij exact willen weten hoe de cijfers tot stand zijn gekomen. De afstemming en
discussie over de data, waarover bij verschillende partijen verschillende inzichten bestaan, is
de oorzaak van de hogere kosten voor dataexpertise.

Het resterende bedrag is een tekort uit de basissubsidie. De review op Huis op Orde is hoger
uitgevallen dan voorzien. Om het tekort te bekostigen wordt aanspraak gemaakt op het eigen
vermogen, dit stond op 43.026 EUR. Het resterende bedrag van de algemene reserve is 25.468
EUR.

Studiekeuze123 heeft een Service Level Agreement met de Nuffic voor 16.200 EUR. Deze is
kostendekkend. De SLA is afgesloten in 2011, met de afspraak dat de Nuffic de aangewezen
partij is voor het bedienen van buitenlandse studenten die in Nederland willen gaan studeren,
en Studiekeuze123 de partij die publiek beschikbare studiekeuze-informatie verzamelt. De
verzamelactiviteiten die de Nuffic deed (ISPAC database) zijn door Studiekeuze123
overgenomen en vastgelegd in de SLA.

De Vereniging Hogescholen en de VSNU hebben in 2013 eenmalig bijgedragen aan de
ontwikkeling van het nieuwe voorlichtingsmateriaal (‘bolletjesschema’) voor totaal 22.500
EUR. De overige kosten van dit project van totaal 60.000 EUR heeft Studiekeuze123
bekostigd uit de basisfinanciering.

Toekomst

Het jaar 2014 en verder is het eerste jaar van een periode waarin Studiekeuze123 voor de
opgave staat met 5% minder middelen haar taken uit te voeren. Er is een totaalbedrag geraamd
van 700.000 EUR voor de overeenkomsten met de leveranciers voor het beheer/de uitvoering
van de basistaken: Studiekeuze123.nl, Studickeuzeinformatie.nl, Studiekeuzedatabase, een
verzamelarchitectuur en de Nationale Studenten Enquéte. In dit bedrag is ook rekening
gehouden met de noodzakelijke technische aanpassingen en (groot) onderhoud en met een
jaarlijkse indexering van 1%.

In 2014 wordt gepland een egalisatiereserve op te bouwen als buffﬁnaar het jaar 2015 en
2016.
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Het gezamenlijke huisvestingsproject met Studielink, SURF, SURFshare, SURFnet en
SURFmarket in 2014 heeft begin 2014 verder vorm gekregen. De doelstelling is hier
gezamenlijke kostenvoordelen te behalen. De nieuwe huisvesting vraagt in 2014 nog een
investering.

Studiekeuze123 werkt de komende jaren aan haar inhoudelijke ambitie om in 2017 volledig
ingebed zijn in de omgeving en goede werkrelaties te hebben met de relevante partijen. Dit
moet blijken onder andere uit de overeenkomsten met afnemers om gebruik te mogen maken
van de data, de bezoekeijfers van Studiekeuze123.nl, de inzet van Studie in Cijfers, de
deelname aan de NSE door instellingen én studenten en het gebruik van de resultaten van de
NSE. Dit betekent onder andere het volgende:

e Met diverse belangenpartijen, door samenwerking en uitwisseling, zorgen voor een
eenduidig beeld naar de studiekiezer

e Met de overheid de wijzigingen in het voorlichtings- en onderwijsbeleid door vertalen
naar de voorlichting vanuit Studiekeuze123

e Met studentenorganisaties, VO- en MBO-raad, decanenorganisaties, de Vereniging
Hogescholen, de VSNU en de te NRTO zorgen voor een betere aansluiting op de
doelgroepen.

In 2017 is de samenwerking met SURFshare, Studielink en DUO uitgekristalliseerd met als
resultaat een optimale service aan de studiekiezer door afstemming over het keuze- en
inschrijfproces.
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Begroting 2014 - basisvoorziening
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Inkomsten 2014

Eigen Vermogen 25.468
Bijdrage ministerie OCW 2.280.000

Prijsbijstelling ministerice OCW 18.000

Inkomsten Nuffic (SLA) 16.500

Totaal: 2.314.500
Uitgaven 2014

Personeel: 945.000

Overige dienstverlening 230.000

SURFshare (huisvesting, financién, ICT) 41.000
Projectaanstellingen

Subtotaal: 1.216.000
Bedrijfsvoering:

(Strategische) communicatie 10.000

Risicobeheersing, informatiebeveiliging 10.000

Bestuur en advieskosten 35.000

Overige bureaukosten 15.000

Subtotaal: 70.000
Productbeheer:

Contracten leveranciers 700.000

Communicatie, google adwords, bijeenkomsten 180.000

Lustrumcongres 30.000

Subtotaal: 910.000
Productontwikkeling: 50.000

Subtotaal: 50.000
Totaal: 2.246.000
Eindresultaat:

Egalisatiereserve 68.500
Eigen vermogen 25.468

Daarnaast: restbedrag van de projectgelden a 27.369 EUR voor de Database Caribisch

Nederland.
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Balans per 31 december 2013

(vO6r resultaatbestemming)

31 december 2013
EUR EUR
Vlottende activa
Vorderingen:
Debiteuren 18.675
Vorderingen op gelieerde partijen 1 -
Overige vorderingen en overlopende
activa 2 10.026
28.701
Liquide middelen 3 412.260
440.961
Eigen vermogen 4
Algemene Reserve 43.026
Onverdeeld resultaat -/-17.558
25.468
Kortlopende schulden
Crediteuren 135.766
Schulden aan gelicerde partijen 5 160.032
Egalisatiereserve nog te besteden
projectgelden 6 27.369
Overige schulden en overlopende passiva 7 92.326
415.493
440.961

IV M A Z AR S
ACCOUNTANTS €N BELASTINGA ISEURS

31 december 2012

EUR EUR

25.769
10.082
64.800

100.651

255.283

355.934
43.026

43.026
118.921
22.816
129.985
41.186

312.908

355.934

Mazars Paandekooper Hoffman N.V.
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Staat van baten en lasten over 2013

Werkelijk Begroting Werkelijk

2013 2013 2012

EUR EUR EUR
Baten
Subsidicbaten 8 2.465.656 2.494.000 2.646.179
Baten Studiekeuzeconfcrentie 45.496 37.500 20.000
Baten Kies op Maat 87.794 133.500 97.005
Overige baten 41.478 86.200 31.360
Totaal baten 2.640.424 2.751.200 2.794.544
Lasten
Directe kosten projecten 1.033.974 1.078.394 1.446.552
Personele lasten 9 1.500.592 1.503.238 1.208.003
Bureaukosten 10 33.829 62.850 42.185
Lasten Kies op Maat 87.794 133.500 97.005
Totaal lasten 2.656.189 2.777.982 2.793.745
Saldo baten en lasten -I- 15,765 /- 26.782 799
Saldo financiéle baten en lasten -/-1.793 -/- 799
Nettoresultaat -/- 17,558 -/- 26.782 -
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Toelichting behorende tot de jaarrekening 2013

Algemeen

Voornaamste activiteiten

De onderneming, gevestigd te Utrecht is een stichting, welke bij notarigle akte is opgericht
op 23 december 2008. Deze jaarrekening bevat de activiteiten van Stichting Studiekeuzel23.
De activiteiten van Stichting Studiekeuze123 bestaan uit het creéren, in stand houden en aan-
passen van een adequaat, actueel, onafhankelijk en betrouwbaar functionerende (digitale) infor-
matievoorziening voor (aankomende) studenten op het gebied van studiekeuze-informatie.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de bepalingen van Richtlijn 640 ‘Organi-
saties zonder winststreven’.

Continuiteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling

Algemeen

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaat-
bepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale
waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige eco-
nomische voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar
kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waar-
schijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die
economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan
worden vastgesteld.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een
vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch
potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een
verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen
en alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn
overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder
worden activa en verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop
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niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige eco-
nomische voordelen en betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van Stichting Studie-
keuzel23.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerappor-
teerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkom-
sten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellin-
gen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de
periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening
gevolgen heeft.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten als financiéle
derivaten verstaan. Binnen Stichting Studiekeuzel123 wordt alleen gebruik gemaakt van
primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen, geldmiddelen en schulden. Er wordt geen
gebruik gemaakt van afgeleide financi€le instrumenten (derivaten) en tevens worden geen
handelsportefeuilles van financiéle instrumenten verworven of aangegaan met het doel de
instrumenten op korte termijn te verkopen. Voor de grondslagen van primaire financiéle
instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen en overlopende activa worden bij eerste opname verwerkt tegen reéle waarde,
waarbij direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen.
Vorderingen en overlopende activa worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs op basis van de effectieve rentemethode en onder aftrek van een voorziening voor
oninbaarheid. Voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
inbaarheid van de vorderingen. De geamortiseerde kostprijs van de opgenomen vorderingen en
overlopende activa is gelijk aan de nominale waarde, doordat voor de opgenomen vorderingen
en overlopende activa geen sprake is van agio/disagio of transactiekosten.

De opgenomen vorderingen en overlopende activa hebben allen een looptijd korter dan één jaar.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij direct
toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Kortlopende schulden
worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve
rentemethode. De geamortiseerde kostprijs van de opgenomen kortlopende schulden is gelijk
aan de nominale waarde, doordat voor de opgenomen kortlopende schulden geen sprake is van
agio/disagio of transactiekosten.
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De opgenomen kortlopende schulden hebben allen een looptijd korter dan één jaar.

Verantwoording baten en lasten
De baten van Stichting Studiekeuze123 bestaan uit subsidies en overige baten.

Ontvangen (overheids)subsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als nog te
besteden projectgelden zodra er redelijke zekerheid bestaat dat Stichting Studiekeuze123 zal
voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie van de gemaakte
kosten worden systematisch als opbrengsten in de staat van baten en lasten opgenomen in de-
zelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt. Verwachte verliezen worden onmid-
dellijk in de staat van baten en lasten opgenomen.

De overige baten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.

De (project)kosten van de stichting zijn gebaseerd op historische uitgaafprijzen en worden toe-
gerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.
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Balans per 31 december 2013

Vorderingen op gelieerde partijen
De vorderingen op gelieerde partijen kunnen als volgt gespecificeerd worden:
31 dec.2013 31 dec. 2012
EUR EUR

10.082

Vordering op Stichting SURF

10.082

Overige vorderingen en overlopende activa
De overige vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31dec. 2013 31 dec. 2012

EUR EUR
Nog te ontvangen subsidies 9.800 64.800
Vooruitbetaalde facturen 226 5
10.026 64.800

De nog te ontvangen subsidies hebben betrekking op de toegekende maar nog niet ontvangen de
OCW-subsidie voor het project Studiekeuze Database Caribisch gebied.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn als volgt samengesteld:

31 dec. 2013 31 dec. 2012

EUR EUR
Rekening-courant Rabobank 412,260 255.283
412.260 255.283

Het rekening-courant staat ter vrije beschikking van de stichting.
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Eigen vermogen

Algemene Onverdeeld Totaal Totaal

reserve resultaat 2013 2012

EUR EUR EUR EUR
Stand per 1 januari 43.026 43.026 43.026

Mutaties:

e Resultaal vorig boekjaar - - - -
e Resultaat boekjaar - -17.558 -17.558 -
Stand per 31 december 43.026 -17.558 25.468 43.026

Schulden aan geliecerde partijen
De schulden aan gelieerde partijen kunnen als volgt gespeciticeerd worden:

31dec. 2013 31 dec. 2012

EUR EUR
Schuld aan SURFsps B.V. 155.451 22.816
Schuld aan Stichting SURF 4.581 -

160.032 22.816

De schuld aan SURFsps B.V. heeft een looptijd korter dan 1 jaar en over deze schuld is geen
interestvergoeding verschuldigd.

Nog te besteden projectgelden
In het onderstaande overzicht is het verloop van de nog te besteden projectgelden weergegeven:

Stand Toevoeging Onttrekking Eindstand
per aan aan per
1 jan. 2013 reservering reservering 31 dec. 2013

Reservering projecten SK123
(subsidietoewijzing 705130-2860)

Projecten Studickeuzel23 -18.586 2.400.000 2.381.414 -
Studie in Cijfers 11 45.001 == 45.001 -
Universitaire bijsluiter III = 19.900 19.900 -

26.415 2.419.900 2.446.315 -
Database Caribisch Nederland 46.710 - 19.341 27.369

(subsidie-referentic 465152)

73.125 2.419.900 2.465.656 27.369
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Reservering projecten SK 123

Het jaar 2013 betreft het laatste jaar van de subsidieperiode 2010-2013. De Overgebleven

projectgelden van “Database Caribisch Nederland” vloeien wel door naar 2014.

Overige schulden en overlopende passiva

De overige schulden en overlopende passiva kent de volgende samenstelling:

31 dec. 2013 31 dec. 2012
EUR LEUR

Te betalen verplichtingen Studiekeuzel23 14.512 12.872
Te betalen verplichtingen KoM 77.741 27.618
Te betalen overige kosten 73 66
Kruisposten — 630
Vooruit ontvangen overige posten = -
92.326 41.186

Het jaar 2013 is tevens het laatste jaar dat Kies op Maat (KoM) is opgenomen in de cijfers van
Studiekeuze123. Dit project wordt per 1 januari 2014 zelfstandig voortgezet bij SURFshare.

Subsidiebaten

De subsidiebaten zijn als volgt samengesteld:

Werkelijk Begroting Werkelijk
2013 2013 2012
EUR EUR EUR
Basissubsidie OCW (toewijzing 705B0-2860)
Bijdrage OCW 2.381.414 2.400.000 2.537.420
Bijdrage OCW subsidiebijsluiter — 55225
Bijdrage OCW Studie in Cijfers II 42.611 46.000 9.999
Bijdrage OCW Studie in Cijfers IlI 22290 - =
2.446.315 2.446.000 2.602.644
Overige OCW subsidies
Bijdrage OCW Antillenproject (toewijzing 705A0-2555) - - 41.245
Bijdrage OCW Database Caribisch Ned (referentic 465152) 19.341 48.000 2.290
2.465.656 2.494.000 2.646.179
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De verantwoorde subsidiebaten zijn gebaseerd op de verstrekte subsidiebeschikkingen| van het
Ministerie van OCW en dienen ter dekking van de gerealiseerde lasten in het boekjaar. Deze
baten zijn pas definitief als het Ministerie van OCW de subsidie definitief heeft goedgekeurd.
Vooruitlopend hierop is de bate in de jaarrekening verantwoord.

De voor het boekjaar 2013 toegekende subsidie ad € 2.474.900 wijkt € 28.585 af van de
verantwoorde subsidiebate OCW (705B0-2860). In het kader van het meerjarige
subsidieproject 2010- 2013 is € 9.999 van de subsidie 2013 in 2012 besteed aan kosten studie in
Cijfers fase II. Het restant ad € 18.586 heeft betrekking op de overbesteding per ultimo 2012
van de basissubsidie van € 2.400.000 per jaar.

Personeel

De personeelskosten in de staat van baten en lasten betreffen doorbelaste personeelskosten.
Stichting Studiekeuze123 heeft geen werknemers in dienst. De personeelskosten is inclusief
€19.341 voor het project Database Caribisch gebied.

In het kader van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector volgt hier onder de specificatie:

Directeur: Drs. T.J. Dousma

Beloning: € 107.810 Pensioen: € 19.576

Omvang dienstverband 1.0 fte. Duur van dienstverband januari t/m december 2013.

De voorzitter ontvangt een vergoeding van €1.000,- per bestuursvergadering, de overige
bestuursleden zijn onbezoldigd. Totaal beloning 2013 blijft beneden de grens van 7,5% van
het voor de stichting geldende bezoldigingsmaximum voor bestuurders.

Bureaukosten

De bureaukosten in de staat van baten en lasten betreffen kantoorkosten (drukwerk,
kantoorbenodigdheden), advieskosten en accountantskosten.

Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de onder-
neming en hun bestuurders en leidinggevende functionarissen.

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet zakelijke grondslag.

Utrecht, 21 mei 2014

Drs. LA.M. Kolkhuis Tanke-Prinsenberg, directeur

Prof. dr. T. Sminia, voorzitter bestuur

Drs. A.C. Keizer — Mastenbroek Drs. B.J.H. Straatman
Drs. J.M. Winkelman P. van Tilburg

T. van den Brink
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Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring is op pagina 22 en 23 opgenomen.

Maz ' s Paardekooper Hoffman N.V.

(Gewaarmerki voor identificatiedoeleinden
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: Stichting Studiekeuze123

Wij hebben de op pagina 12 tot en met 20 van dit verslag opgenomen jaarrekening 2013
van Stichting Studiekeuze123 te Utrecht gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de
balans per 31 december 2013 en de staat van baten en lasten over 2013 met de toelichting,
waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle ver-
slaggeving en andere toelichtingen.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN HET BESTUUR

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die
het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met de
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”’, de subsidie-
voorwaarden zoals vermeld in de beschikking d.d. 27 maart 2013 met verplichtingnummer
705B0-2860 en de Beleidsregels toepassing Wet normering bezoldiging topfunctionarissen
publieke en semipublieke sector (WNT).

Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor de financiéle rechtmatigheid van de in de jaar-
rekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze bedragen in
overeenstemming dienen te zijn met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen.

Het bestuur is voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het nood-
zakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van- die wet en regelge-
ving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of
fouten.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN DE ACCOUNTANT

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands
recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden, de subsidievoorwaarden zoals
vermeld in de beschikking d.d. 27 maart 2013 met verplichtingnummer 705B0O-2860 en de
Beleidsregels toepassing WNT, inclusief het Controleprotocol WNT. Dit vereist dat wij vol-
doen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig
plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarre-
kening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werk-
zaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met
inbegrip van het inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat als gevolg van fraude of fouten.
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Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe
beeld daarvan alsmede in het kader van de financiéle rechtmatigheid voor de naleving van
die relevante wet- en regelgeving, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die
passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel
een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting. Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte
grondslagen voor financié€le verslaggeving en de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria
en van de redelijkheid van de door het bestuur van de stichting gemaakte schattingen, als-
mede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

OORDEEL

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstel-
ling van het vermogen van Stichting Studiekeuze123 per 31 december 2013 en van het
resultaat over 2013 in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640
“Organisaties zonder winststreven”, de subsidievoorwaarden zoals vermeld in de beschik-
king met verplichtingnummer 705B0O-2860 en de Beleidsregels toepassing WNT.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en ba-
lansmutaties over 2013 in alle van materieel belang zijnde aspecten voldoen aan de eisen
van financiéle rechtmatigheid. Dit houdt in dat de bedragen in overeenstemming zijn met de
in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen zoals vermeld in de subsidie-
voorwaarden zoals vermeld in de beschikking met verplichtingnummer 705B0-2860 en de
Beleidsregels toepassing WNT.

Utrecbt,/z{ mei 2014

MAZARS PAARDEKOOPER HOFFMAN N.V.
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